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คํานํา 
 

               จากอํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วน
ตําบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ทําให้ภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบล มีเพ่ิม
มากย่ิงขึ้น ทั้งในด้านการบริการสาธารณะและด้านงานประจํา ประกอบกับส่วนราชการต่าง ๆ ได้ถ่ายโอนกิจกรรม
บริการสาธารณะลงสู่ท้องถิ่นเป็นจํานวนมาก ทําให้ต้องมีการจัดหาบุคลากรเพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ที่เพ่ิม
มากขึ้น 

                ดังน้ัน การจัดหาบุคลากรจะต้องเป็นไปตามภารกิจหน้าที่ที่จําเป็นเร่งด่วนในการให้บริการแก่ประชาชน 
ขณะเดียวกันต้องคํานึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณ เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน คณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2563) ขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ จึงได้วางแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบล
โพพระ ให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ที่เพ่ิมมากขึ้น และเป็นการเตรียมความพร้อมทางด้านบุคลากรไว้รองรับกับ
ภารกิจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระที่เพ่ิมขึ้นในอีก 3 ปีข้างหน้า ตลอดทั้งสําหรับใช้เป็นแนวทางในการ
ดําเนินการวางแผนการใช้อัตรากําลังเพ่ือประกอบการจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งต้ังพนักงาน เพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอํานาจ
หน้าที่ต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานและลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ี
ไม่จําเป็น รวมทั้งเพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น อย่างดี คณะทํางาน
จัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานส่วนตําบลขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ  จึงได้จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี      
(พ.ศ. 2561 - 2563) ขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ  ฉบับน้ีขึ้น เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตําบลจังหวัดเพชรบุรี ก่อนจะประกาศใช้แผนอัตรากําลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563) ขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลโพพระ  ต่อไป      

 
        สํานักงานปลัด องค์การบรหิารส่วนตําบลโพพระ 
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แผนอัตรากาํลงั 3 ป ี
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 
องค์การบรหิารส่วนตาํบลโพพระ 

*************************** 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

 องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ มีหลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี โดยมีเน้ือหา
สาระท่ีเก่ียวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ที่ทําให้องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ มีความจําเป็นต้องจัดทําแผน
อัตรากําลัง ๓ ปี ขึ้น ดังน้ี 

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตรา
ตําแหน่ง และมาตรฐานของตําแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ข้อ ๕ กําหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดตําแหน่งพนักงานส่วนตําบลว่าจะมีตําแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จํานวน
เท่าใด โดยให้คํานึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน 
ปริมาณงาน ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตําบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหาร
ส่วนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานส่วนตําบล เพ่ือใช้ในการกําหนดตําแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก .อบต .จังหวัด) ทั้งน้ีให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 
  ๑.๒ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงาน
จ้าง ลงวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๔๗ โดยมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้างสําหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ดังกล่าว กําหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัวประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุด
ในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยได้กําหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นนํามาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้างมากําหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง  
พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ ๓) ลงวันที่ ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๗  

๑.๓ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกําหนด
ตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกําหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทําแผน
อัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือเป็นกรอบในการกําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้าง  โดยให้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.
จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลัง วิเคราะห์อํานาจหน้าที่ วิเคราะห์การวางแผนการใช้กําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนด
หลักเกณฑ์และเง่ือนไข ในการกําหนดตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากําลัง ๓ ปี 



 

 

 

 
 

 

๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ จึงได้จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ 
ปี สําหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3  ขึ้น                
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2. วัตถุประสงค์ 
 

องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ มีวัตถุประสงค์ของการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ตามเหตุผลและความ
จําเป็นขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ  ดังน้ี 
 ๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่
เหมาะสม ไม่ซ้ําซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ มีการกําหนดตําแหน่งการจัดอัตรากําลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.
๒๕๔๒  และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหน่งและ
การใช้ตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจําว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

๒.๔ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกําหนดประเภท
ตําแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตําแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

๒.๕ เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใช้อัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลโพพระ 

๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ  สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแต่งต้ังข้าราชการ 
และการใช้อัตรากําลังของบุคลากร  เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอํานาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและ
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จําเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
เป็นอย่างดี 

๒.๗ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ ดําเนินการวางแผนการใช้อัตรากําลังบุคลากรให้เหมาะสม 
การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเน่ืองมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด 

๒.๘ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ  มีการกําหนดตําแหน่งอัตรากําลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระที่มีความจําเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล 
หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ 
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3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทาํแผนอัตรากําลัง  3  ปี 
 

องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ โดยคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธาน ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็น
กรรมการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ๑ คน เป็นเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขต
เน้ือหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปน้ี 

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ ตาม
กฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และ
สภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ เพ่ือให้การดําเนินการขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ ต้ังไว้จําเป็นต้องจัดสรรอัตรากําลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ดําเนินการ โดยมุมมองน้ีเป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดําเนินการอยู่น้ันครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ 
อย่างไร หากงานที่ทําอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังให้ปรับเปล่ียนไป
ตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดําเนินการแล้ว อาจทําให้การจัดสรรกําลังคนของ
บางส่วนราชการเปล่ียนแปลงไป ทั้งน้ี เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกําลังคนให้รองรับสถานการณ์ใน
อนาคต 

3.2 การกําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอํานาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเพชรบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกําลังคน : Supply pressure เป็นการนําประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กําหนด
ตําแหน่งในสายงานต่าง ๆ จํานวนตําแหน่ง และระดับตําแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนน้ีจะคํานึงถึง 

 3.3.1 การจัดระดับช้ันงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกําหนดระดับช้ันงานในแต่
ละประเภท เพ่ือให้การกําหนดตําแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 3.3.2 การจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทํางานขององค์กร ดังน้ัน ในการกําหนด
อัตรากําลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตําแหน่งที่กําหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหน่งเพ่ือให้การทํางานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนําข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานท่ีว่า งานใดท่ี
ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากําลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นน้ันงานบางลักษณะ เช่น งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบาง
ประเภทไม่สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได้ ดังน้ัน การคํานวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นน้ันจึง
ทําได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกําหนดคํานวณ



 

 

 

 
 

 

อัตรากําลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากน้ันก่อนจะคํานวณเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วน
ราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะ 
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ในบางคร้ังอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มี
ความจําเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นการนําผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ต้องใช้สําหรับการสร้างผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานท่ีว่า หากผลงานท่ีผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและใน
อนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม่ 
เพ่ือให้เกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียหรือนําประเด็นต่าง ๆ อย่างเร่ืองการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังน้ี 
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เน่ืองจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานใน
พ้ืนที่น้ันจะมีผลต่อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกําหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทําให้เกิด
ตําแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการน้ัน ซึ่ง
อาจมีความจําเป็นต้องทบทวนว่าการกําหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการน้ันมีความเหมาะสมมากน้อย
เพียงใด 
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เน่ืองจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จํานวนมาก ดังน้ัน อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งน้ี ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตําแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตําแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการน้ัน ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทําให้การ
กําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนํา
ข้อมูลของอัตรากําลังในหน่วยงานท่ีมีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลังของงาน
การเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตําบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตําบล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากําลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
 3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบอัตรากําลัง
เป็นสําคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังที่เป็นระบบมากขึ้น 
นอกจากน้ันยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/
ลดจํานวนตําแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกําหนดกรอบตําแหน่งในประเภททั่วไป
อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกําหนดตําแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่าง
กันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่า
งานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็กําหนดตําแหน่งในงานลักษณะน้ีเป็นตําแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิด
กรณีเช่นน้ีก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานน้ีเป็นตําแหน่งประเภทวิชาการ โดย
ไม่ได้เพ่ิมจํานวนตําแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากําลัง      



 

 

 

 
 

 

(Effective Man Power Planning Framework) น้ีจะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่าง
เพียงพอในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ 
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ละส่วนราชการ นอกจากน้ันการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทําให้ส่วนราชการ สามารถนําข้อมูลเหล่าน้ีไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น  
 -การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทําให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ย
อัตรากําลังระหว่างหน่วยงาน 
 -การจัดทํ ากระบวนการจริง (Work process) จะทําให้ ได้ เวลามาตรฐานที่ จะสามารถนําไปใช้ วัด
ประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนําผลการจัดทํา
กระบวนการและเวลามาตรฐานน้ีไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนําไปสู่
การใช้อัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 -การเก็บข้อมูลผลงาน จะทําให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อ
ส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 ในภารกิจ อํานาจหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๖ พ.ศ.2๕๕๒ ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวมกฎหมายอ่ืนๆ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลมี
อํานาจ หน้าที่เข้าไปดําเนินการแก้ไขในพ้ืนที่ของตน 

 

      เดิมที่ต้ังองค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ ต้ังอยู่ในเขตอําเภอเมืองเพชรบุรี ห่างจากที่ว่าการอําเภอเมือง
เพชรบุรี ประมาณ ๖ กิโลเมตร ตําบลโพพระเป็นตําบลที่มีขนาดค่อนข้างใหญ่ตําบลหน่ึงของอําเภอเมืองเพชรบุรี 
ต้ังอยู่ทางทิศตะวันออกของอําเภอเมืองเพชรบุรี สภาพโดยทั่วไปเป็นที่ลาดเอียงเล็กน้อย โดยลาดเอียงจากทิศ
ตะวันตกไปทางทิศตะวันออก ลักษณะการต้ังบ้านเรือนโดยมากอยู่รวมกันเป็นกลุ่มใหญ่ๆ และมีพ้ืนที่นาล้อมรอบ
สําหรับความเป็นมานั้น ได้รับการบอกเล่าต่อๆกันมาว่า ในสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนปลาย ได้มีพระธุดงค์องค์หน่ึงธุดงค์มา
ทางทะเล โดนพายุใหญ่ ไม่สามารถเดินธุดงค์ต่อไปได้ จึงขึ้นฝั่งที่พะเนิน ตําบลบางแก้ว อําเภอบ้านแหลม         
จังหวัดเพชรบุรี โดยได้เดินบิณฑบาตและได้มาปักกลดอยู่โคนต้นโพธ์ิใหญ่ต้นหน่ึง เพ่ือแสดงธรรมเทศนาสั่งสอน
ชาวบ้านอย่างเนืองนิจ เมื่อชาวบ้านมาเห็น จึงเรียกหมู่บ้านน้ีว่า "โพธ์ิพระ" และเป็นตําบล โพพระ มาจนถึงปัจจุบัน   
ตําบลโพพระได้รับการยกฐานะจากสภาตําบลโพพระ เป็นองค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 
2542 และได้ดําเนินการขอปรับขนาดองค์การบริหารส่วนตําบล จากองค์การบริหารส่วนตําบลขนาดเล็กเป็น
องค์การบริหารส่วนตําบลขนาดกลาง ปี 2552 

(1) เนื้อที่ 
พ้ืนที่ทั้งหมด 8,056 ไร่  หรือประมาณ 12.89 ตารางกิโลเมตร 
ทิศเหนือ    ติดต่อกับ ตําบลไร่มะขาม อําเภอบ้านลาด และตําบลดอนยาง อําเภอเมือง 
ทิศใต้    ติดต่อกับ ตําบลมาบปลาเค้า อําเภอท่ายาง 
ทิศตะวันออก   ติดต่อกับ ตําบลดอนยาง อําเภอเมืองเพชรบุรี 
ทิศตะวันตก    ติดต่อกับ ตําบลไร่มะขาม อําเภอบ้านลาด 

(2) โครงสร้างส่วนราชการ 
องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย 
- สํานักงานปลัด 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

 

 
 

-7- 
(3) จํานวนหมู่บ้าน 11 หมู่บ้าน 

จํานวนหมู่บ้านในเขต อบต. เต็มทั้งหมู่บ้าน 11 หมู่บ้าน ได้แก่ 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน 
จํานวน

ครอบครัว 
๑. 
๒. 
๓. 
๔. 
๕. 
๖. 
๗. 
๘. 
๙. 
๑๐. 
๑๑. 

บ้านต้นโพธ์ิ
บ้านหัวบ้าน 
บ้านบางพรม 
บ้านนอกบ้าน 
บ้านบ้านวัด 
บ้านพราหมณ์ 
บ้านนาท่า 
บ้านใต้ (บน) 
บ้านใต้ (ล่าง) 
บ้านนาเกลื่อน 
บ้านหนองทะเล 

๖๔
๗๔ 
๕๑ 
๖๓ 
๘๕ 
๓๗ 
๔๐ 
๒๖ 
๔๔ 
๗๔ 
๓๓ 

 
(4) ประชากร 

ประชากรทั้งสิ้น 2,187 คน แยกเป็นชาย 1,030 คน หญิง 1,157 คน 
จํานวนครัวเรือน 591 ครัวเรือน 

(5) รายได้ไม่รวมเงินอุดหนุน ณ ปัจจุบัน จํานวน  10,675,307.09   บาท 
รายได้รวมเงินอุดหนุน ณ ปัจจุบัน    จํานวน  17,408,412.09   บาท 

 
(6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ 

 

                         เพ่ือให้การวางแผนอัตรากําลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระมีความครบถ้วน  สามารถ
ดําเนินการตามอํานาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระจึงวิเคราะห์สภาพปัญหาใน
เขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลว่ามีปัญหาและความจําเป็นพ้ืนฐานอะไร  และความต้องการของประชาชนใน
เขตพื้นที่ที่สําคัญ  ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๑ แนวทางการพัฒนาการก่อสร้าง ปรับปรุง บํารุงรักษา ถนน  

คูคลอง ท่อระบายนํ้า สะพาน ทางเท้า ฯลฯ 
  แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๒ แนวทางการพัฒนาการขยายเขต บํารุงรักษา ระบบไฟฟ้า  

ประปา 
  แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๓ แนวทางการพัฒนา ระบบจราจร และผังเมือง 
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        ยุทธศาสตร์ที่ ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๑ แนวทางการพัฒนาด้านสาธารณสุข 
  แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๒ แนวทางการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ประเพณี 
  แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๓ แนวทางการพัฒนาด้านส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๔ แนวทางการพัฒนาด้านสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
  แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๕ แนวทางการพัฒนาด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๖ แนวการสนับสนุนอาชีพ และเศรษฐกิจชุมชน 
        ยุทธศาสตร์ที่ ๓. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการ 
  แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๑ แนวทางการพัฒนาด้านการจัดหา และปรับปรุงเคร่ืองมือ 

เครื่องใช้ในการบริหารงาน 
  แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๒ แนวทางการในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

      ยุทธศาสตร์ที่ ๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรพัยากรและสิ่งแวดล้อม 
  แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๑ แนวทางการพัฒนาด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรพัยากร และ 

สิ่งแวดล้อม 
  แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๒ แนวทางการบริหารจัดการขยะมูลฝอย        สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
           เพื่อให้การวางแผนอัตรากําลัง 3 ปี พนักงานส่วนตําบลขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ        
มีความครบถ้วน สามารถดําเนินการตามอํานาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่   
ขององค์การบริหารส่วนตําบลว่ามีปัญหาอะไรและความจําเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่       
ที่สําคัญ สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  ดังน้ี 

1. ปญัหาโครงสร้างพืน้ฐาน 
1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
1.2  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 
1.3  ไฟฟ้ามีไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน 
1.4  ปัญหาการระบายนํ้า 
2. ปญัหาด้านเศรษฐกิจ 
2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 

                 -   ปัญหาการขาดความรู้  โอกาสในการประกอบอาชีพ 
                -   ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
                -   ขาดการส่งเสริมด้านการตลาด 

2.2  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
 -   ขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีการเกษตร 
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3.  ปญัหาน้ํากิน – น้ําใช้  และน้าํเพือ่การเกษตร 
3.1  ขาดแคลนแหล่งนํ้าเพ่ือการเกษตรในฤดูแล้ง 
3.2  ขาดแคลนแหล่งนํ้าในการอุปโภค – บริโภคในฤดูแลง้ 
3.3  ขาดแคลนนํ้าสะอาดในการอุปโภค – บริโภคตลอดปี 
3.4  ขาดเคร่ืองมือ  เครื่องใช้ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3.5  ขาดการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.  ปญัหาดา้นการพฒันาคณุภาพชีวิตและสังคม 

  4.1  การให้บริการเด็ก  สตรี  ผูสู้งอายุ  และผู้ด้อยโอกาสทางสังคมยังไม่ทั่วถึง 
  4.2  การส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการยังไม่ทั่วถึง 
  4.3  ปัญหาการป้องกันและการแพร่ระบาดของยาเสพติด  และโรคเอดส์ 
  4.4  ขาดการส่งเสริมด้านการศึกษาและการเรียนรู้ในชุมชน 
  4.5  ปัญหาการให้บริการสขุภาพของเด็ก สตรี  ผูสู้งอายุ และคนพิการไม่ทั่วถึง 
  4.6  ปัญหาการเกิดโรคระบาดในพ้ืนที่ 
  4.7  ปัญหาเรือ่งโรคพิษสุนัขบ้า 
  4.8  ปัญหาการกําจัดขยะมูลฝอย 
  4.9  การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนยังไม่ทั่วถึง 

5.  ปญัหาทรพัยากรธรรมชาต ิ
5.1  ตําบลโพพระเป็นเขตที่เป็นชุมชนด้ังเดิม   มีจํานวนประชาชนอาศัยอยู่กระจัดกระจาย  
       มีอาชีพทําการเกษตรเป็นส่วนใหญ ่ และมีการใช้ปุ๋ยเคมี  ยาฆ่าแมลง  ทําให้ดินเสื่อมสภาพ 

                 ทุกปี เป็นผลให้ต้นทุนในการทําการเกษตรสูงขึ้นเรื่อย ๆ    
5.2  ประชาชนขาดจิตสํานึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  และมีการบุกรุกทําลายสภาพพ้ืนป่า  

                 และพ้ืนที่สาธารณะ 
5.3  ชุมชนมจีํานวนรถยนต์เพ่ิมขึ้น ทําให้เกิดปัญหาด้านเสียงและควัน  แหล่งนํ้ามีสภาพ 

                 เสียหายจากสารพิษในการทาํการเกษตร และสัตว์นํ้าสูญพันธ์ุ 
6.  ปญัหาดา้นการเมือง การบรหิาร 
6.1  องค์กรภาคประชาชนขาดความเข้มแข็ง 
6.2  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 
6.3  การส่งเสริมการมีส่วนรว่มของประชาชนในทางการเมืองที่ยังไม่ทั่วถึง 

  6.4  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
  6.5  ขาดการจัดทําและปรับปรุงข้อมูลขององค์การบริหารส่วนตําบลใหเ้ป็นปัจจุบัน 
  6.6  ปัญหาการวางแผนระบบบริหารจัดการ 
ความต้องการของประชาชน 

1. ความต้องการดา้นโครงสร้างพืน้ฐาน 
1.1  ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมให้ได้มาตรฐาน 
1.2  ติดต้ังไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมและขยายเขตไฟฟ้าให้ราษฎรมีไฟฟ้าใช้ทุกหลังคาเรือน 
1.3  แก้ไขปัญหาการระบายนํ้าให้ทัน 
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2.  ความต้องการดา้นเศรษฐกิจ 

         2.1  จัดต้ังศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
         2.2  ฝึกอบรมให้ความรู้  ด้านวิชาการ  และการศึกษาดูงาน 
         2.3  สนับสนุนเงินทุน  และอุปกรณ์ 

2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมยั 
2.5  ให้มีการส่งเสริมด้านการตลาด 
3.  ความต้องการดา้นน้ํากนิ – น้ําใช้   และน้ําเพื่อการเกษตร 

         3.1  จัดสร้างแหล่งนํ้าเพ่ือการอุปโภค – บริโภค และน้ําเพ่ือการเกษตร  
         3.2  ปรับปรุงแหล่งนํ้าที่มีอยู่ให้ประชาชนสามารถใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
         3.3  ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้านขนาดใหญ่ / ขยายเขตประปาให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน /  
ทุกหลังคาเรือน  และจัดให้มรีะบบประปานํ้าสะอาดทุกหมู่บ้าน 

4.  ความต้องการดา้นการพฒันาคณุภาพชีวิตและสังคม 
         4.1  จัดให้มีการบริการเด็ก สตรี  ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสทางสังคมอย่างทั่วถึง 
         4.2  จัดให้มีการส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการอย่างทั่วถึง 
        4.3  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด / โรคเอดส์ และ 
โรคระบาดในพ้ืนที่ 
         4.4  จัดให้มีการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ และสงเคราะห์ผู้สูงอายุอย่างทั่วถึง 
         4.5  ให้มีการรณรงค์ป้องกันและกําจัดโรคพิษสุนัขบ้า 
        4.6  จัดให้มีระบบกําจัดขยะมูลฝอยทีถู่กสขุลักษณะ  และไม่ก่อให้เกิดมลพิษ 
         4.7  จัดให้มีการส่งเสริมการศึกษา และการเรียนรู้ในชุมชน 
        4.8  จัดให้มีการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สนิของประชาชนอย่างทั่วถึง 

5. ความต้องการดา้นทรพัยากรธรรมชาต ิ
5.1 ต้องการสร้างความร่วมมือให้ชุมชนแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมและตระหนักถึงการอนุรักษ์ 

 ทรัพยากรธรรมชาติ 
5.2  ต้องการให้ชุมชนเห็นความสําคัญของภัยจากภาวะโลกร้อน 

6.  ความต้องการดา้นการบริหารและจัดการขององคก์ารบรหิารส่วนตาํบล 
6 .1จัดป ระ ชุมประชาคมสร้ างความ เข้ มแข็ งให้ กับ องค์ ก รภาคประชาชน  กลุ่ ม สตรี             

กลุ่มอาสาอ่ืน ๆ 
        6.2  จดัหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
        6.3  จัดให้มีแหล่งข้อมูลข่าวสารท่ีเช่ือถือได้ 
          6.4  จัดทําและปรับข้อมูลของ อบต.ให้เป็นปัจจุบัน 
          6.5  จัดฝกึอบรมให้ความรู้ด้านการเมืองการปกครองแก่ประชาชนในพ้ืนที่ 
          6.6  จัดวางระบบการบริหารจัดการของ อบต. ให้มีการบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
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5. ภารกิจ อํานาจหน้าทีข่ององค์การบริหารสว่นตําบล 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระนั้น เน้นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด
ร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทําส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ 
ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้านการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระจะสมบูรณ์ได้ จําเป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากัน
อย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระยังมีนโยบายเน้นคนให้เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของ
ประชากร ส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาแก่เด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มี
คุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สําหรับการพัฒนาอาชีพจะมุ่งส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนให้สามารถพ่ึงตนเอง โดยยึดหลักเศรษฐกิจแบบพอเพียงการวิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ขององค์การบริหาร
ส่วนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง
ปัจจุบัน (ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2546) และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ องค์การบริหารส่วนตําบลใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งน้ี
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตําบลมีอํานาจที่ที่จะเข้าไปดําเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างไรโดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก 
SWOT องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งน้ีสามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  ซึ่งแบ่งภารกิจออกเป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกกําหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง
ปัจจุบัน (ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2546)  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ดังน้ี 
       ๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังน้ี 

   (๑)  จัดใหม้ีและบํารุงรักษาทางนํ้าและทางบก (มาตรา ๖๗) (๑) 
    (๒)  ใหม้ีนํ้าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘) (๑) 
    (๓)  ใหม้ีและบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘) (๒) 
    (๔)  ใหม้ีและบํารุงรักษาทางระบายนํ้า (มาตรา ๖๘) (๓) 
   (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖) (๔) 
   (๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖) (๕) 

๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
    (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสู้งอายุ และผูพิ้การ (มาตรา ๖๗) (๖) 

   (๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗) (๓) 
   (๓)  ให้มีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
         (มาตรา ๖๘) (๔) 

(๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส   
      (มาตรา ๑๖) (๑๐) 

   (๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖) (๒) 



 

 

 

 
 

 

   (๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน  
      (มาตรา ๑๖) (๕) 

   (๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖)(๑๙) 
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๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังน้ี  
           (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗) (๔) 

                   (๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน(มาตรา๖๘) (๘) 
(๓)  การผังเมอืง (มาตรา ๖๘) (๑๓) 
(๔)  จัดใหม้ีทีจ่อดรถ (มาตรา ๑๖) (๓) 
(๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง   
      (มาตรา ๑๖) (๑๗) 

  (๖)  การควบคมุอาคาร (มาตรา ๑๖) (๒๘) 
๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทนุ พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ เก่ียวข้องดังน้ี 

(๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘) (๖) 
(๒)  ใหม้ีและสง่เสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘) (๕) 
(๓)  บํารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘) (๗) 
(๔)  ใหม้ีตลาด (มาตรา ๖๘) (๑๐) 
(๕)  การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘) (๑๒) 
(๖)  กิจการเกีย่วกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘) (๑๑) 
(๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖) (๖) 
(๘)  การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖) (๗) 

๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เก่ียวข้อง
ดังน้ี 

(๑)  คุ้มครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗) (๗) 
(๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และทีส่าธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอยและ 
      สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗) (๒) 
(๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗) (๑๒) 

๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
   (๑)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
                (มาตรา ๖๗) (๘) 

   (๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗) (๕) 
(๓)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖) (๙) 

   (๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
        (มาตรา ๑๗) (๑๘) 
๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง 
       ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 

(๑)  สนับสนุนสภาตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
      (มาตรา ๔๕) (๓) 
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตามความจําเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗) (๙) 



 

 

 

 
 

 

              (๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖) (๑๖) 
 
 
 

-13- 
              (๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
                         (มาตรา ๑๗) (๓) 

                  (๕)  การสร้างและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้าที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 
                                   ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗) (๑๖) 

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกําหนดให้อํานาจองค์การบริหารส่วนตําบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนตําบลโพพระ  ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคํานึงถึงความต้องการของประชาชนใน
เขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดําเนินการขององค์การบริหารส่วนตําบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหารขององค์การ
บริหารส่วนตําบลเป็นสําคัญ 

 
หมายเหตุ :  มาตรา 67 ,68  หมายถึง  พ.ร.บ.สภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล  พ.ศ. 2537 มาตรา 16, 
17 และ 45  หมายถึง  พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ. 
2542   

 
องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ  วิเคราะห์ด้วยหลักการ SWOT Analysis  ( การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ของการบริหารงานบุคคล ) 
 สําหรับการวิเคราะห์ศักยภาพ เพ่ือประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต
ขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ ด้วยการวิเคราะห์ SWOT Analysis ซึ่งได้วิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะเสี่ยงหรือ
ข้อจํากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งอันเป็น
สภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่น  ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสภาพในปัจจุบันเพ่ือใช้กําหนดเป็นทิศทางและแนว
ทางการพัฒนา การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ที่ชัดเจน มีหลักแนวคิดวิเคราะห์ที่สามารถให้คําตอบในการพัฒนาด้าน
ต่าง ๆ ได้อย่างสมเหตุสมผลและใช้เป็นเคร่ืองมือที่เป็นประโยชน์ในการกําหนดการดําเนินงานในอนาตต ดังน้ี 
   

จุดแข็ง ( Strengths ) จุดอ่อน ( Weakesses ) 
1. มีการกําหนดส่วนราชการเหมาะสมกับหน้าที่ 
2. มีผู้รับผิดชอบในงานชัดเจน 
3. บุคลากรได้รับการสนับสนุนให้ได้รับความรู้ที่มี 
    ความเกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ 
4. บุคลากรได้สนับสนุนให้มกีารใช้ระบบสารสนเทศ  
    ในการปฏิบัติงาน 
5. มีการตรวจสอบ เครื่องมือในระบบสารสนเทศให้มี 
    ความพร้อมในการใช้งาน และทันสมัย 
6. บุคลากรในองค์กรให้ความร่วมมือในการติดต่อ 
    ประสานงานภายองค์กร 
7. การได้รับความร่วมมือในการติดต่อประสานงาน 

1. บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน บุคลากร 
    บางคนต้องรับผิดชอบงานในหน้าที่อ่ืน 
2. เจ้าหน้าที่ขาดความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ 
3. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ที่เป็นระบบในการปฏิบัติงาน 
4. โครงการต้องใช้งบประมาณมาก องค์การบริหารส่วน
ตําบลโพพระไม่สามารถดําเนินงานได้ทั้งหมด 
5. งบประมาณองค์การบริหารส่วนตําบลโพพระมีอยู่อย่าง
จํากัด แต่ปัญหาความต้องการของประชาชนมีจํานวนมาก
ทําให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างทั่วถึง 



 

 

 

 
 

 

    ภายนอกองค์กร 
8. การเก้ือหนุนกันในการปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ภายในองค์กร 
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โอกาส ( Opparyunities ) อุปสรรคหรือข้อจํากดั ( Theeats ) 

1. บุคลากรได้รับการส่งเสริมในการพัฒนาความรู้ 
    ความสามารถ 
2. ได้รับการสนับสนุนให้มีความรู้ความสามารถ 
    เก่ียวกับระบบสารสนเทศ เพ่ือนําความรู้มา 
    ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. ประชากรในพ้ืนที่ให้ความสนใจในการปฏิบัติงาน 
    ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการ
ดําเนินงานของท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ เป็นต้น 
5. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการ
สาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่
หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตําบล 

1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงาน
ที่ ต้ อ งอาศั ยความร่ วมมื อจากหลาย  ๆ  ส่ วนที่ ต้ อ ง
ประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
3. ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง ค่อนข้างมากทําให้การ
ดําเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
ประชาชนเกิดความเบ่ือหน่าย 

 

 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบรหิารส่วนตําบลจะดาํเนินการ 
  องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ  มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดําเนินการดังน้ี   

๖.๑ ภารกิจหลัก 
๑) การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
๓) การส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิต 
๔) การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕) การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 
๖) การส่งเสริมและป้องกันยาเสพติด 
๗) การสงเคราะห์ การพัฒนาเด็ก สตรี เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส และสวัสดิการของคนในชุมชน 
๘) การป้องกันการทุจริตและคอรัปช่ัน 

 ๖.๒ ภารกิจรอง 
๑) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและสง่เสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒) การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
๓) การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชนรวมทั้งกลุ่มอาชีพต่าง ๆ  
๔) การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหารในภาคของประชาชน 
๕) การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
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7. สรุปปญัหา และแนวทางในการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

 องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ  กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน  ได้แก่ 
 1. สํานักงานปลัด   
 2. กองคลัง   
 3. กองช่าง  
 4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
ทั้งน้ี ได้กําหนดกรอบอัตรากําลังข้าราชการจํานวนทั้งสิ้น  13  อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จํานวนทั้งสิ้น  

4 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จํานวนทั้งสิ้น 5 อัตรา รวมกําหนดตําแหน่งเก่ียวกับบุคลากรทั้งสิ้น จํานวน 22 อัตรา  

องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จึงต้องมีความจําเป็น ต้องกําหนด
ตําแหน่งเพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบล         
โดยกําหนดโครงสร้างและกําหนดกรอบอัตรากําลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอํานาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ และพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหา   
ความเดือดร้อน ความต้องการ และบําบัดทุกข์ บํารุงสุข ของราษฎรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 

8.  โครงสรา้งการกําหนดส่วนราชการ 
องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ มีภารกิจ อํานาจหน้าที่ที่จะต้องดําเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว

ภายใต้อํานาจหน้าที่ที่กําหนดไว้ใน พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยมีการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังน้ี 

๘.๑ โครงสร้าง โครงสร้างตามกําหนดโครงสร้างส่วนราชการที่มีอยู่เดิมขององค์การบริหารส่วน
ตําบลโพพระ ประกอบด้วย สํานักงานปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากําลังใหม่ขององค์การบริหารส่วนตําบลโพระ ประกอบด้วย สํานักงานปลัด สํานักงานปลัด กองคลัง 
กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดังน้ี 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังใหม่ 
๑. สํานักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบ 

- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกต้ังและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานกิจการสภา 

๑.๒ งานนโยบายและแผน มีหน้าที่รับผิดชอบ   
- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวิชาการ 
- งานงบประมาณ 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                
- งานสุขาภิบาลท่ัวไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
- งานควบคุมและกําจัดขยะมูลฝอย 
- งานสาธารณสุขมูลฐานและอนามัยชุมชน 

๑.๓ งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่รับผิดชอบ 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานการดําเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔ งานพัฒนาชุมชน มีหน้าที่รับผิดชอบ 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย      
- งานอํานวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือและฟ้ืนฟู 
- งานกู้ภัย 

๑.5 งานประชาสัมพันธ์ มีหน้าที่รับผิดชอบ 
- งานข้อมูล 
- งานเลือกต้ังและทะเบียนข้อมูล 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
 

๑. สํานักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบ 

- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกต้ังและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานกิจการสภา 

1.2  งานนโยบายและแผน มีหน้าที่รับผิดชอบ 
-งานนโยบายและแผน 
-งานวิชาการ 
-งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
-งานงบประมาณ 
-งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

1.3  งานกฎหมายและคด ีมีหน้าที่รับผิดชอบ 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานการดําเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4 งานพัฒนาชุมชน มีหน้าที่รับผิดชอบ 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานกีฬาและนันทนาการ 

        - งานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ  
          ประชาชน 
        - งานสงเคราะห์ แก่เด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ 
          และผูด้้อยโอกาส 
       - งานพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
         ของประชาชน 
        -งานฝึกอบรมการส่งเสริมอาชีพให้ 
         ประชาชนมีงานทํา 
๑.5 งานประชาสัมพันธ์ มีหน้าที่รับผิดชอบ 

- งานข้อมูล 
- งานเลือกต้ังและทะเบียนข้อมูล 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี มีหน้าที่รับผิดชอบ 

- งานการเงิน 
- งานรับ                                             
- เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทําฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
- งานการเงินและงบทดลอง 
-  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๒ งานทะเบยีนทรัพย์สนิและพสัด ุมีหน้าที่
รับผิดชอบ 

- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษ ี
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ 

ยานพาหนะ 
๒.๓ งานพฒันาและจัดเกบ็รายได ้มีหน้าที่

รับผิดชอบ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม ค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้า และคา่ปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเรง่รัดรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษ ี
 
 

1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
     มหีน้าที่รับผิดชอบ 
- งานอํานวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู  สงเคราะห์ 
- งานการกู้ภัย   

1.7  งานสาธารณสุข มีหน้าที่รับผิดชอบ 
  -    งานสาธารณสุข อนามยั 
  -     งานป้องกันและรักษาโรค 
  -     งานรักษาความสะอาด 
  -     งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี มีหน้าที่รับผิดชอบ 

- งานการเงิน 
- งานรับ                                             
- เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทําฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
- งานการเงินและงบทดลอง 
-  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๒ งานทะเบยีนทรัพย์สนิและพสัด ุมีหน้าที่
รับผิดชอบ 

- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษ ี
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ 

ยานพาหนะ 
๒.๓ งานพฒันาและจัดเกบ็รายได ้มีหน้าที่

รับผิดชอบ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม ค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้า และคา่ปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเรง่รัดรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษ ี
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โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังใหม่ 
๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้างออกแบบควบคุมอาคาร  และ

ผังเมือง มีหน้าที่รับผิดชอบ 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและโครงการ พิเศษ 
- งานระบบขอ้มูลและแผนท่ีเสน้ทางคมนาคม      
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
- งานออกแบบ 
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายนํ้า 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานสํารวจและแผนที ่

      - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้างออกแบบควบคุมอาคารและ 

ผังเมือง มีหน้าที่รับผิดชอบ 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและโครงการ พิเศษ 
- งานระบบขอ้มูลและแผนท่ีเสน้ทางคมนาคม      
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
- งานออกแบบ 

3.2  งานประสานสาธารณปูโภค  
       มีหน้าทีร่บัผิดชอบ 
- งานประสานสาธารณูปโภคและ 

กิจการประปา  
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายนํ้า 

3.3   งานผังเมือง มีหน้าที่รับผิดชอบ 
- งานสํารวจและแผนที ่
- งานวางผังและพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
- งานควบคุมแนวเขตถนนทางสาธารณะและ

ที่ดินสาธารณะประโยชน์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังใหม่ 
๔. กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๑ งานบรหิารทั่วไปเกี่ยวกบัการศกึษา มีหน้าที่

รับผิดชอบ 
- งานแผนและวิชาการ 
- งานจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานส่งเสริมการศึกษาทั้งในและนอกระบบ 

และส่งเสริมอาชีพ 
- งานกีฬาและนันทนาการในการพัฒนาเด็ก

และเยาวชน 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานส่งเสริมคณุภาพและมาตรฐาน การศึกษา 
- งานติดตามและประเมินผลการศึกษา   

๔.๒ งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      
มีหน้าที่รับผิดชอบ 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานส่งเสริมสนับสนุนกิจการศาสนา 
- งานอนุรักษ์ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณ ี
- งานส่งเสริมสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

๔. กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๑ งานบรหิารทั่วไปเกี่ยวกบัการศกึษา มีหน้าที่

รับผิดชอบ 
- งานแผนและวิชาการ 
- งานจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานส่งเสริมการศึกษาทั้งในและนอกระบบ 

และส่งเสริมอาชีพ 
- งานกีฬาและนันทนาการในการพัฒนาเด็ก

และเยาวชน 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานส่งเสริมคณุภาพและมาตรฐาน การศึกษา 
- งานติดตามและประเมินผลการศึกษา   

๔.๒ งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       
มีหน้าที่รับผิดชอบ 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานส่งเสริมสนับสนุนกิจการศาสนา 
- งานอนุรักษ์ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณ ี
- งานส่งเสริมสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.3  งานศนูย์พฒันาเดก็เลก็ มีหน้าที่รับผดิชอบ 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  -    งานติดตามและประเมนิผล 
 

         
8.2 การวิเคราะห์การกําหนดตําแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ  ได้วิเคราะห์การกําหนดตําแหน่งจากภารกิจที่จะดําเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนํามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ตําแหน่งใด จํานวนเท่าใด ในส่วนราชการน้ัน จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน เพ่ือให้
คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์การบริหารส่วนตําบลโพพระ และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลโพพระเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห์ตําแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบ
อัตรากําลัง ๓ ปี ดังน้ี 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ระหว่าง พ.ศ. 2561 – 2563  อบต.โพพระ อ.บา้นลาด จ.เพชรบุร ี
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กําลังเดิม 

อัตราตําแหน่งท่ีคาดวา่
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ
 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

สํานักงานปลัด อบต.(01)         
หัวหน้าสํานักปลดั อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 - - - -1 - - ยุบตําแหน่ง 

กองคลัง(04)         

ผู้อํานวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

กองช่าง(05)         
ผู้อํานวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กําลังเดิม 

อัตราตําแหน่งท่ีคาดวา่
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ
 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
กองช่าง(05)         

ผู้อํานวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจดมาตรวัดน้ํา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานผลิตน้ําประปา 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)         
ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 
ครู คศ.1 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

รวม 26 32 32 32 +6 - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  
 

  นักบรหิารงานท้องถ่ิน (ตน้) 
ที ่ ตําแหน่ง จํานวน 

(คน) 
เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นทีเ่พิ่มในแตล่ะป ี
2561 2562 2563 

1. นักบริหารงานท้องถิ่น 1 46,490 605,880 18,000 17,880 19,920 
  

 1.) สํานกังานปลดั อบต.โพพระ มีอัตรากาํลัง ปัจจุบนั จํานวน 5 ตาํแหนง่ 5 อัตรา พนกังานจ้าง
ตามภารกิจ จํานวน 3 ตาํแหน่ง 3 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป จํานวน 2 ตําแหน่ง 2 อัตรา ดงันี ้
ที ่ ตําแหน่ง จํานวน

(คน) 
เงินเดือน 
คนละ 

รวม ข้ันทีเ่พิ่มในแตล่ะป ี
2561 2562 2563 

1. นักบริหารงานทั่วไป (ต้น) 1 26,980 365,760 12,600 12,960 13,320 
2. นักวิเคราะห์ฯ (ชก.) 1 26,460 317,520 12,240 12,960 13,440 
3. นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 23,340 280,080 9,000 9,360 9,600 
4 นิติกร (ปก./ชก.) 1 - 355,320 12,000 12,000 12,000 
5. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 15,440 185,280 7,080 7,440 7,440 
 พนกังานจ้างตามภารกิจ       

6. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 11,490 137,880 5,520 5,760 6,000 
7. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 11,090 133,080 5,400 5,640 5,880 
9. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน 1 9,690 116,280 4,680 5,920 5,040 
 พนกังานจ้างทั่วไป       

10. คนงาน 1 9,000 108,000 - - - 
11. คนงาน 1 9,000 108,000 - - - 
  

 
                -ปี 2561 มีความต้องการกําหนดตําแหน่ง เพ่ิมขึ้น 1 ตําแหน่ง 1 อัตรา ดังน้ี 
ที ่
 
 
 

ตําแหน่ง 
 
 

 

จํานวน 
(คน) 

 
 

เงินเดือน 
ขั้นต่ํา 

     (1) 
 

เงินเดือน 
ขั้นสงู 
(2) 

 

เงินเดือนเฉลีย่ทีต่้องตัง้ไว้ 
(1)+(2)/2 x 12 

หมายเหต ุ

1. นักทรัพยากรบุคคล 
(ปก./ชก.) 

1 9,740 49,480 355,320 กําหนดเพ่ิม 
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                -ปี 2561 มีความต้องการกําหนดตําแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ิมขึ้น 1 ตําแหน่ง 1 อัตรา ดังน้ี 
ที ่
 
 
 

ตําแหน่ง 
 
 

 

จํานวน 
(คน) 

 
 

เงินเดือน 
ขั้นต่ํา 

     (1) 
 

เงินเดือน 
ขั้นสงู 
(2) 

 

เงินเดือนเฉลีย่ทีต่้องตัง้ไว้ 
(1)+(2)/2 x 12 

 

หมายเหต ุ
 
 

1 พนักงานขับรถยนต์ 1 9,000 9,000 108,000 กําหนดเพิ่ม 

             
         

 2.) กองคลัง อบต.โพพระ มีอัตรากาํลัง ปัจจุบนั จํานวน 4 ตาํแหนง่ 4 อัตรา ดงันี ้
ที ่ ตําแหน่ง จํานวน

(คน) 
เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นทีเ่พิ่มในแตล่ะป ี
2561 2562 2563 

1. นักบริหารงานการคลัง (ต้น) 1 35,220 464,640 13,080 13,200 13,320
2. นักวิชาการพัสดุ (ปก.) 1 22,230 266,760 9,000 8,760 9,240 
3. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 - 355,320 12,000 12,000 12,000
4. เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) 1 19,970 239,640 9,720 10,080 10,440
  
    

 -ปี 2561 มีความต้องการกําหนดตําแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ เพ่ิมขึ้น 2 ตําแหน่ง 2 อัตรา ดังน้ี 
ที ่
 
 
 

ตําแหน่ง 
 
 

 

จํานวน 
(คน) 

 
 

เงินเดือน 
ขั้นต่ํา 

     (1) 
 

เงินเดือน 
ขั้นสงู 
(2) 

 

เงินเดือนเฉลีย่ทีต่้องตัง้ไว้ 
(1)+(2)/2 x 12 

หมายเหต ุ

1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

1     11,500 11,500 138,000 กําหนดเพิ่ม 

2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1     11,500 11,500 138,000 กําหนดเพิ่ม 

 
 3.) กองช่าง อบต.โพพระ มีอัตรากาํลังปจัจุบนั จํานวน 1 ตาํแหน่ง 1 อัตรา พนกังานจ้างตาม
ภารกิจ จํานวน 1 ตาํแหน่ง 1 อัตรา และพนกังานจ้างทั่วไป จํานวน 2 ตําแหน่ง 2 อัตราดังนี ้
ที ่ ตําแหน่ง จํานวน

(คน) 
เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นทีเ่พิ่มในแตล่ะป ี
2561 2562 2563 

1. นักบริหารงานช่าง (ต้น) 1 28,030 378,360 12,960 13,320 13,440
 พนกังานจ้างตามภารกิจ       
2. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 12,260 147,120 6,000 6,240 6,480 
 พนกังานจ้างทั่วไป       
3 พนักงานจดมาตรวัดนํ้า 1 9,000 108,000 - - - 
4 พนักงานผลิตนํ้าประปา 1 9,000 108,000 - - - 
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 -ปี 2561 มคีวามต้องการกําหนดตําแหน่ง เพ่ิมขึ้น 1 ตําแหน่ง 1 อัตรา ดังน้ี 
ที ่
 
 
 

ตําแหน่ง 
 
 

 

จํานวน 
(คน) 

 
 

เงินเดือน 
ขั้นต่ํา 

     (1) 
 

เงินเดือน 
ขั้นสงู 
(2) 

 

เงินเดือนเฉลีย่ทีต่้องตัง้ไว้ 
(1)+(2)/2 x 12 

หมายเหต ุ

1. นายช่างโยธา 
(ปง./ชง.) 

1 8,750 40,900 297,900 กําหนดเพ่ิม 

   4.) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม อบต.โพพระ มีอัตรากาํลงั ปัจจุบนั  
จํานวน 3 ตาํแหนง่ 5 อัตรา พนกังานจ้างตามภารกิจ จํานวน 1 ตาํแหนง่ 3 อัตรา ดังนี ้
ที ่ ตําแหน่ง จํานวน 

(คน) 
เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นทีเ่พิ่มในแตล่ะป ี
2561 2562 2563 

1. นักบริหารงานการศึกษา (ต้น)  1 - 353,640 12,120 12,600 12,960 
2. ครู 1 20,320 - - - - 
 พนกังานจ้างตามภารกิจ       
3. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 2 12,020/12,020 - - - - 
 

 -ปี 2561  มคีวามต้องการกําหนดตําแหน่ง  1 ตําแหน่ง 1 อัตรา ดังน้ี 
ที ่
 
 
 

ตําแหน่ง 
 
 

 

จํานวน 
(คน) 

 
 

เงินเดือน 
ขั้นต่ํา 

     (1) 

เงินเดือน 
ขั้นสงู 
(2) 

เงินเดือนเฉลีย่ทีต่้อง
ตั้งไว้ 

(1)+(2)/2 x 12 
 

หมายเหต ุ

1. นักวิชาการศึกษา 
(ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 

1 9,740 49,480 335,320 กําหนดเพ่ิม 

  

  
5) ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจําป ีดงันี ้

ที่ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
1. 24,123,750 25,329,938 26,596,434 

 
คําอธบิายหลกัและวิธกีารคดิภาระคา่ใช้จ่ายเกี่ยวกบัเงนิเดือนและประโยชนต์อบแทนอ่ืน 
(1)  คือ เงินเดือน เงินประจําตําแหน่ง เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน และเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่

จ่ายควบกับเงินเดือนที่จ่ายจริงตามระดับตําแหน่งและขั้นเงินเดือนของอัตรากําลังที่มีอยู่ปัจจุบัน ประกอบด้วย  
     1. เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น/ลูกจ้างประจํา/พนักงานจ้าง) 
     2. เงินประจําตําแหน่งของผู้บริหาร (ขา้ราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
     3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
     4. เงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน 
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(2)  คิดจาก  ขั้นเงินเดือนของอัตรากําลังเดิมที่เพ่ิมขึ้น (ประมาณการขั้นตํ่า คนละ 1 ขั้นในแต่ละปี)  รวมกับ     

เงินเดือนที่จะต้องจ่ายให้กับอัตรากําลังที่จะกําหนดขึ้นใหม่ (เงินเดือนขั้นตํ่าของระดับตําแหน่งที่ขอกําหนด + 
เงินเดือนขั้นสูงของระดับตําแหน่งที่ขอกําหนดหาร 2 คูณ 12) 
 (3)  คิดจาก (1) + (2) ในแต่ละปี 
 (4)  รวมท้ังหมด 
 (5)  คือ ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (ประมาณการไว้ 20 % คิดจาก (3) ในแต่ละปี ) 
 (6)  คิดจาก (4) + (5) 
 (7)  คิดจาก (6) หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจําปี คูณด้วย 100 
หมายเหต ุ  

1. ประมาณการงบประมาณรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  จํานวน 24,123,750 บาท 
    ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี  2560 
2. งบประมาณรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  จํานวน 25,329,938  บาท     
    ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี 2561 
3. ประมาณการงบประมาณรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  จํานวน 26,596,434 บาท 
    


